[image: image4.jpg]



 СОДЕРЖАНИЕ
1. Паспорт Программы………………………………………………………………………………………. 3
2. Пояснительная записка…………………………………………………………………………………..6
3. Раздел I. Информационная справка об образовательном учреждении…………….8 

4. Раздел II. Аналитический блок…………………………………………….. …..…………………. 11
5. Раздел III. Концепция программы развития…………………………………………………. 35
6.  Раздел IV. Стратегия и тактика перехода ДОУ в новое состояние…………………. 38
7. Раздел V. Управление программой развития………………………………………………… 45
8. Приложения……………………………………………………………………………………………….. 46
 Паспорт программы

	Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития дошкольного образовательного учреждения на основе анализа работы МАДОУ №207 за предыдущий период. В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольной организацией на основе инновационных процессов.

	Программа разработана по заказу
	Муниципального органа власти в лице Учредителя; родителей (законных представителей); сотрудников   дошкольного учреждения.

	Коллектив разработчиков Программы
	Заведующий МАДОУ №207 – Любовь Витальевна Спиридовская 
Старший воспитатель– Светлана Анатольевна Шепелева
Музыкальный руководитель – Светлана Вениаминовна Подгорных
Инструктор по ФК – Евгения Николаевна Ведерникова
Воспитатели – Панфилова Оксана Геннадьевна, Житихина Ольга Константиновна

	Нормативные документы, регламентирующие содержание Программы
	Основные нормативные документы Федерального уровня:

1. Конвенция о правах ребёнка, принятая резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи от 20 ноября 1989 года.

2.Конституция РФ, принятая всенародным голосованием 12.12.1993г.

3. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
5.ФГОС от 17.10.2013г. №1155 «Федеральный Государственный Образовательный Стандарт Дошкольного образования»
6.Квалификационные характеристики должностей работников образования, утвержденные приказом Минздравсоцразвития РФ от 26.08.2010 г. № 761-н. 
7. Профессиональный стандарт педагога, утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской федерации от 18 октября 2013 г. № 554-н.
8.СанПин 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях» от 15 мая 2013 года.

9. Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы, утвержденное распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р. 
Основные нормативные документы муниципального уровня:                               
1. Распоряжение администрации города Хабаровска от 12.04.2013 № 171-р Об утверждении Плана мероприятий («дорожной карты») «Повышение эффективности и качества услуг муниципальной системы образования г. Хабаровска на 2013 - 2020 годы».
Основные нормативные документы «учрежденческого» уровня:                       

1. Устав МАДОУ  № 207.                                                

2.Основная общеобразовательная образовательная программа МАДОУ №207.                                                                                                 3.Годовой план МАДОУ  № 207.                                                                                                                                    

4. Перспективные и календарные планы педагогических работников МАДОУ  № 207.                                                                   



	Цель Программы
	Оптимизирование управленческих и обеспечивающих процессов в ДОУ для повышения качества образования, направленного на индивидуализацию развития и здоровьесбережение всех воспитанников.



	Задачи Программы
	1. Стабилизировать достигнутый уровень состояния  физического здоровья детей посредством совершенствования материально – технических, кадровых и организационно – методических условий.

2. Повысить качество образовательного процесса средствами внедрения в процесс дошкольной организации технологии проектов.
3. Способствовать формированию патриотизма, гражданственности, позитивной социализации и личностного развития воспитанников. Становление у дошкольников духовно-нравственных ценностей.
4. Сохранение и развитие кадрового потенциала учреждения, обеспечение условий  для совершенствования и профессионального роста педагогических работников. Внедрение инновационной деятельности в систему методической работы ДОУ

 

	Срок реализации Программы

Этапы реализации Программы
 
	2020 – 2025г.г.

2020 – 2023 учебный год – аналитический. Выявление перспективных направлений развития ДОО и моделирование его нового качественного состояния в условиях модернизации образования, поиск условий для реализации и выполнения программы.

2020 – 2024 учебный год – реализационный. Переход ДОО на новые качественные подходы в работе, апробация новшеств.

2024 – 2025 учебный год – констатирующий. Оценка и коррекция воспитательно- образовательной деятельности, условий среды ДОО для предупреждения возможных неблагоприятных воздействий на развитие детей (мониторинг качества).

 2024 – 2025 учебный год  - обобщающий. Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития ДОУ.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	1. Стабилизирован достигнутый уровень состояния физического здоровья детей.

2. Разработана система технологий проектной деятельности, разработаны авторские проекты для детей дошкольного возраста.

3. Повысился уровень сформированности патриотизма, гражданственности, позитивной социализации и личностного развития воспитанников.  
4. Повышение престижа педагогической профессии,  совершенствование профессионального мастерства воспитателей, специалистов ДОУ по внедрению инновационных технологий. Создание эффективной системы методической работы в ДОУ.   


 Пояснительная записка

Конкуренция различных систем образования стала ключевым элементом глобальной конкуренции, требующей постоянного обновления технологий, быстрой адаптации к запросам и требованиям динамично меняющегося мира. Однако возможность получения качественного образования продолжает оставаться одной из наиболее важных жизненных ценностей граждан и решающим фактором социальной справедливости и политической стабильности. 

           Для современного этапа развития общества характерно становление принципиально новых приоритетов, требований к системе образования в целом и её начальному звену – дошкольному воспитанию.       Целевыми установками образовательной политики государства на данном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования, замена ценностей обучения ребенка на ценности его развития. Целевые установки образовательной политики направлены на качественно новый уровень образования, который позволит формировать образованную, творческую, социально зрелую, физически здоровую личность молодого гражданина России.

          Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в новом режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг. Развитие ДОУ - целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующееся инновационной направленностью и постоянно расширяющимся потенциалом роста. 

Актуальность создания  программы развития ДОУ обусловлена:

-изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны, 

-принятием нового Закона «Об образовании в Российской Федерации»;

-введение Федерального  государственного образовательного стандарта дошкольного образования;

-анализом деятельности коллектива за предыдущие годы деятельности в период перехода на ФГОС ДО  

 Творческой группой ДОУ была разработана Программа развития на период с 2019 по 2024 годы.

          Обеспечивая свое назначение, Программа развития обладает следующими качественными характеристиками: 

• актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательной  деятельности детского сада; 

• прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению. Просчитываются риски, возникновение которых возможно при реализации программы; намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться; 

• рациональность - программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты; 

• реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами для их достижения; 

• целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели и согласованность связей между ними; 

• контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели, задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ; 

• нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального, муниципального и локального уровней; 

• чувствительность - свойство программы своевременно обнаруживать отклонения реального положения дел от предусмотренного программой для своевременного принятия соответствующего решения. 

  Программа развития  определяет стратегию совершенствования системы образования; характеризует имеющиеся основные тенденции, цели, задачи образования в детском саду, особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательной деятельности и инновационных преобразований образовательной системы, критерии эффективности, планируемые конечные результаты. 

          С её помощью коллектив детского сада реализует свою специфическую модель развития, учитывающую реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ, обеспечивающую конкретную результативность. 

          Программа развития способствует  формированию современного образовательного пространства ДОУ, определяет основные задачи образовательного учреждения, помогает выстроить концепцию развития, разработать проблемные направления, стратегические линии на будущее.

          Разрабатывая пути обновления педагогической деятельности, в программе учитываются тенденции социальных преобразований в стране, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов. 

          Авторы программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения.

          Система управленческих действий, заложенных в программу, затрагивает всех участников образовательных отношений: детей, педагогов, администрацию, родителей.

          Координация и контроль возлагается на заведующего ДОУ.

Раздел I.

1. Информационная справка  об образовательном учреждении.
1.1. Общая характеристика учреждения

Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение г. Хабаровска «Детский сад №207»  (сокращенное название МАДОУ № 207)  
 Учреждение функционирует на основе Устава, Лицензией на право оказывать образовательные услуги от 19 сентября 2011 года №414 и нормативными документами органов управления образования. 
 Юридический адрес:

680000, г. Хабаровск, ул. Суворова 66 – а 
Транспортное сообщение:

Проезд автобусами № 25,27,86,30,72,100, 56  
Телефон/факс:  (4212) 51-36-92
Сайт ДОУ:207.detsad.27.ru
Электронная почта: detsad207@gmail.com
Учредитель: администрация города Хабаровска в лице Управления образования администрации города Хабаровска.

Адрес: 680021, г. Хабаровск, ул. Владивостокская, 57
Двухэтажное, отдельно стоящее здание, территория огорожена забором, игровые площадки оборудованы верандами, малыми игровыми формами. Имеются цветники, спортивная площадка, малые спортивные оборудования.

Структура и количество групп:

В МAДОУ функционирует 11  возрастных групп:

· Группа раннего возраста (2-3 года) - 2, детей – 63 человек;

· Дошкольные группы – 9, детей – 339 человек;
Режим функционирования: 

Учреждение функционирует в режиме 10,5 часов -  с 7 30 до 19 30 в течение 5 дней в неделю, выходные дни – суббота, воскресенье.

Режим питания: пятиразовое (завтрак, 2 завтрак, обед, полдник, ужин).

Язык образования: русский.

Заведующий:   Спиридовская Любовь Витальевна                

Старший воспитатель:  Шепелева Светлана Анатольевна
Ст.медсестра:    Краева Ольга Валентиновна            

Зам. зав. по АХР:  Ярошенко Наталия Владимировна 
1.2. Медицинская деятельность осуществляется штатным работником детской поликлиники.

Помещение и участок соответствуют государственным санитарно- эпидемиологическим  требованиям к устройству,  правилам и нормативам работы ДОУ, нормам и правилам пожарной безопасности. Территория детского сада озеленена насаждениями по всему периметру. На территории учреждения имеются различные виды деревьев, газоны, клумбы.

Групповые помещения оснащены современной  мебелью, развивающая среда детского сада соответствует возрастным особенностям детей, их интересам, создана благодаря творчеству и фантазии педагогов, спонсорской помощи родителей.
1.3. Социальный паспорт ДОУ:

Количество детей по списку- 385
Многодетных семей, пользующихся 50% скидкой по оплате за детский сад-39,  в них детей-121
Пользующихся 100% скидкой –5 (  5 опекаемые, )

1.4. Информация по выпускникам:

В 2018-2019 учебном году ушли в школу 60  детей
С первой группой здоровья – 12 детей
Со второй группой здоровья – 41 ребенок 

С третьей группой здоровья – 7 детей
1.5. Педагогический состав: 21  педагог, 17 воспитателей, 1 музыкальный  руководитель, 1 инструктор по ФК, 1 педагог – психолог, 1 учитель-логопед. 
Имеют первую квалификационную категорию 5 воспитателей, высшую квалификационную категорию имеет педагог-психолог.
Аттестованы на соответствие занимаемой должности -  9 воспитателей, 
Не аттестованы - 5 воспитателей, так как приняты в детский сад менее 2 лет.

Курсовую подготовку и переподготовку имеют все педагоги.

Администрация ДОУ предоставляет возможность воспитателям повысить свою квалификацию через различные формы обучения: курсы повышения квалификации, переподготовку, семинары, методические объединения, мастер-классы, самообразование.

 Организационно-педагогические условия воспитательно-образовательного процесса, созданные в ДОУ, помогают в выборе оптимальных форм организации детской деятельности. Педагогический коллектив реализует свое право на выбор образовательных программ, успешно решая эту задачу с учетом социально- экономических и национально-культурных условий. Педагоги находятся в постоянном поиске новых форм и методов образовательного процесса. Педагогический коллектив ДОУ в основном стабильный, инициативный. Администрация ДОУ обеспечивает психологический комфорт воспитателям и педагогам, создает атмосферу педагогического оптимизма, ориентацию на успех, стремление создать все условия для сохранения и укрепления здоровья воспитанников.

Учреждение постоянно работает над укреплением материально- технической базы. Ежегодно, силами коллектива проводится косметический ремонт. В МАДОУ имеется  музыкальный зал,  спортивный зал, сенсорная комната,  методический кабинет.

Работа педагогического коллектива характеризуется целостностью и предусматривает взаимосвязь между всеми подразделениями, обеспечивающими сопровождение детей в ходе воспитательно-образовательного процесса.

1.6. Реестр достижений МАДОУ №207 за 2018- 2019 уч.год
	№ п/п
	Наименование конкурса и номинаций
	Наименование полученной награды 
	Сроки проведения конкурса (месяц)

	Международные конкурсы
	

	1.
	«Новогодний калейдоскоп»
	Диплом 

3 степени
	январь 2019

	2. 
	«Новогодний калейдоскоп»
	Диплом 

3 степени
	январь 2019

	
	Всероссийские конкурсы
	

	1.
	«Зимние сны»
	Диплом 

3 степени
	январь 2019

	2. 
	«Зимние сны»
	Диплом 

3 степени
	январь 2019

	3.
	«Золотая осень»
	Диплом 

3 степени
	Сентябрь 

2016

	4.
	«Золотая осень»
	Диплом 

1 степени
	Ноябрь 2018

	Краевые конкурсы
	

	1.
	Конкурс творческих работ из твёрдых бытовых отходов
	Диплом 

2 степени
	2018

	2. 
	Мой зоосад
	Диплом 

3 степени
	2018г.

	3.
	«Лучшие воспитатели России» Региональный этап
	Диплом 

3 место
	Сентябрь 

2016г.

	Городские конкурсы

	1.
	Городской фестиваль «Амурские зори» Конкурс «Танцевальная мозаика»
	Диплом 

1 степени
	2017г.

	2.
	Городской фестиваль «Амурские зори» Конкурс «Танцевальная мозаика»
	Диплом 

3 степени
	2018г.

	3.
	«Лучшая группа ДОУ»
	Лауреат
	2018г.

	4.
	Танцевальный конкурс «Крестики-нолики»
	Диплом 

1 степени
	2017г.

	5.
	Танцевальный конкурс «Крестики-нолики»
	Диплом 

1 степени
	2018г.


1.7.  Публикации в СМИ:
1. «Образование на Дальнем Востоке»  от декабрь 2017 г.  «Все мы когда-то были детьми»
 1.8. Постоянными социальными партнерами в микро и макро социуме ДОУ являются:
-  МАДОУ №7,МАДОУ №49
- МБОУ СОШ №49, 52 
- клуб «Поиск»;

- краеведческий музей имени Градекова;

- МУП поликлиника № 9.
- библиотека семейного чтения филиал №8

Раздел II
2. Аналитический блок 
 2.1. Анализ качества реализации воспитательно – образовательного процесса.

2.1.1.Анализ состояния здоровья детей.
     Важным показателем результатов работы дошкольного учреждения является здоровье детей. Что главное в воспитании детей? Ребенок должен расти здоровым. Здорового ребенка легче воспитывать, у него быстрее формируются все необходимые знания и навыки.

      Детский сад в течение многих лет работает над вопросами оздоровления детей. Учитывая состояние здоровья и индивидуальные особенности ребенка, намечаются пути оздоровления.  Широко используются природные факторы – вода, солнце, воздух, земля (босохождение).  Закаливающие мероприятия осуществляются круглый год, но их вид и методика меняются в зависимости от сезона и погоды.

       Охране жизни и здоровья детей подчинен весь социально – бытовой процесс, осуществление которого связано с наличием многочисленных нормативов и обязательных условий. Исходя из документов, мы рассматриваем в качестве индикаторов работу детского сада по охране жизни и здоровья детей следующее:

· наличие или отсутствие всякого рода чрезвычайных происшествий, связанных с выполнением – инструкции по охране жизни и здоровья детей;

· наличие или отсутствие случаев детского травматизма;

· заболеваемость детей;

· качество питания.
Результаты анализа заболеваемости детей в сравнительных показателях   

	Год 
	Заболеваемость детей в случаях
	Пропущено дней по болезни
	Пропущено по болезни на одного ребенка

	2017-2018
	210
	1540
	10%

	2018-2019
	217
	1595
	9,5%

	2019-2020
	220
	1620
	9,7%


Сравнительная характеристика групп здоровья детей    

	Год
	Группа здоровья

	
	Первая
	Вторая
	Третья
	Четвертая

	2017
	30%
	62%
	8%
	-

	2018
	26%
	63%
	11%
	-

	2019
	22%
	68%
	10%
	-


Прирост физических качеств   

	год
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	Прирост физических качеств
	13%
	13%
	12%


Эта информация учитывается воспитателем  и при осуществлении индивидуального подхода и проведении всей физической активности:

·  назначению двигательного режима;

· определение величины двигательной нагрузки;

· проведение закаливающих мероприятий.

         Анализируя состояние здоровья детей, мы обратили внимание на то, что при поступлении в дошкольное учреждение с каждым годом увеличивается количество детей с ослабленным здоровьем. Представленные цифры свидетельствуют, что не все дети являются абсолютно здоровыми, почти каждый ребенок имеет соматические заболевания. На здоровье влияет биологический, экологический, макросоциальный, микросоциальный факторы. В детском саду  требуется:

- закреплять наметившиеся тенденции развития здоровья и отсутствия травматизма наших воспитанников;
- повышать уровень физической подготовленности детей;
- снижать количество детей с отклонениями в психофизическом развитии и соматическими заболеваниями.

       Анализ деятельности воспитателей показал, что они  владеют дыхательной и профилактической гимнастикой, используют в работе различные виды закаливания. Улучшилось качество физкультурно-оздоровительной работы (упорядочение режима дня, проведение непосредственной образовательной деятельностью на свежем воздухе), построенной с учетом возрастных особенностей детей. 

       В группах ведутся паспорта здоровья на каждого ребенка, где указывается  физическая подготовленность, рост, масса тела, окружность грудной клетки, динамометрия правой и левой кисти, группа здоровья.
Проблемное поле:

          Все чаще в ДОУ поступают дети, имеющие II группу здоровья, с низким содержанием гемоглобина в крови, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов, увеличение численного состава детей в ДОУ.

· Недостаточное количество спортивного инвентаря для зала, в том числе и нетрадиционного оборудования,  а также инвентаря для зимних  видов  спорта.

· Недостаточное финансирование дошкольных учреждений.

· Недостаточная ответственность  родителей в вопросах  физического развития детей, именно в дошкольном возрасте.

 Перспективы развития: 

· Создание единой системы здоровьесбережения, предусматривающей расширение сферы деятельности ДОУ в поддержке и укреплении здоровья всех участников образовательных отношений, укрепление преемственных связей с учреждениями здравоохранения, введение новых форм деятельности в данном направлении -  платные услуги, внедрение воспитательной системы.
· Приобретение современного спортивного оборудования для проведения занятий, организации двигательной активности детей. 
· Разнообразие  нетрадиционного оборудования.

· Партнёрство с  родителями в формировании основ ЗОЖ у дошкольников посредством совместных с родителями  спортивных мероприятий и досугов.                                   

Это поможет, в конечном счете, добиться стабильной положительной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья воспитанников ДОУ, приобщения к здоровому образу жизни заинтересованного взрослого населения. 

Возможные риски:

     Родители воспитанников могут недооценивать значимость физкультурно-оздоровительной работы дошкольников, предпочитая деятельность детей в познавательно-речевом и художественно-эстетическом направлении, в ущерб физического. Рост поступления в дошкольное образовательное учреждение детей с осложненными диагнозами.

2.1.2. Анализ уровня освоения образовательной программы детьми дошкольного возраста и психолого – педагогическое сопровождение образовательного процесса.
  Актуальное состояние: 

          Содержание образования в ДОУ строится согласно образовательной программы дошкольного образования  и реализуется в различных формах организации педагогического процесса. Образовательная политика ведется в соответствии с законодательными и нормативными актами: Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС ДО, СанПиН. 

Организация воспитательно-образовательной работы проводится в соответствии с основной образовательной программой (ООП). Основная образовательная программа (ООП МАДОУ № 207)  разработана и реализуется на основе комплексной программы Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой «От рождения дл школы»,  дополнена  парциальными программами «Основы безопасности детей дошкольного возраста» под ред. Р.Н.Стеркиной, Н.А.Авдеевой, О.Н. Князевой и «Юный эколог», автор - составитель С.Н.Николаева,  И.М.Каплунова «Ладушки», авторскими программами Л.А.Кондратьевой «Маленький дальневосточник».
Приоритетным направлением деятельности ДОУ является нравственно-патриотическое воспитание, формирование национальных ценностей, приобщение дошкольников к народной культуре, данное направление осуществляется как в процессе НОД, так и через организацию кружковой деятельности. 

В детском саду функционируют кружки эстетической направленности. Также кружковая работа по патриотическому воспитанию. 

При организации образовательного процесса учтены принципы интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями воспитанников. Выбор данной программы обусловлен уровнем профессиональной подготовленности педагогических кадров, наличием соответствующего учебно-методического комплекта, состоянием предметно-развивающей среды и образовательного процесса в ДОУ.                   

Несмотря на традиционный подход к организации развивающей среды, коллектив проводит постоянную работу по совершенствованию образовательного пространства ДОУ в соответствии с современными требованиями и нормативно-правовыми документами. 

          Образовательный процесс в ДОУ базируется одновременно на двух основаниях: планировании, которое направлено на освоение детьми определенного содержании и программ (стратегия педагогического процесса) и педагогической импровизации, посредством которой педагоги варьируют содержание, формы и методы в каждой конкретной ситуации. 

          Качество образовательных услуг, оказываемых в ДОУ находится на достаточно высоком уровне, о чем свидетельствуют как мониторинг родителей воспитанников, так и результаты анализа освоения программного материала  (Приложение №1).
2.1.3. Анализ уровня сформированности нравственной-патриотической воспитанности
Для эффективной организации воспитательной работы в ДОУ используются единые требования и подходы к образовательной деятельности, которые ориентируют на формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, обеспечивающих социальную успешность, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста. Активная позиция личности, усвоение нравственных норм и принципов в процессе общественно ценной деятельности и в процессе их познания, переживания и личностного принятия — важное условие воспитания детей дошкольного возраста. Педагогическая стратегия формирования нравственной воспитанности дошкольников, разработанная в ДОУ, позволяет оптимизировать позитивную мотивационную направленность личности дошкольников, повысить уровень развития нравственных качеств и нравственную воспитанность в целом.

Была проведена диагностика сформированности нравственной воспитанности детей. На основе интеграции компонентов когнитивного (культурно-логического), эмоционального (эмпатического), поведенческого (мотивационной направленности) обозначен исходный уровень нравственной воспитанности детей.

    Анализ наблюдения за поведением и выявлением содержания отношений

· себе и другим с учетом проявления справедливости, уважительного отношения, проявления искренности позволил выявить и распределить детей по уровню сформированности позитивного поведении: дети высокого уровня (30%) проявляли доброжелательное отношение к себе и другим в разных ситуациях; по собственному желанию оказывали помощь сверстнику, адекватно реагировали на успех и неудачу; дети среднего уровня (40%) оказывали помощь только после просьбы. При успехе и неудаче сверстников проявляли равнодушие; дети низкого уровня (30%) проявляли неадекватную реакцию на успех и неудачу сверстников.

Проявление настойчивости и самостоятельности в поручениях дал высокий: уровень – 34%; 26% – средний; 40% – низкий уровень.

Понимание чуткости характеризовалось: 26 % – высокий уровень, 38 % –

средний, 36 % – низкий уровень; отзывчивости: 22 % высокий уровень, 42 % – средний, 36 % – низкий уровень.

Анализируя результаты работы, было отмечено, что у воспитанников плохо развиты социальные компетенции и позитивные социальные установки, что дети мало знают о родном городе, стране, особенностях народных традиций, часто равнодушны к близким людям, в том числе к товарищам по группе, редко сострадают чужому горю. Явно недостаточной является работа с родителями по проблеме нравственно-патриотического воспитания в семье. Нравственно-патриотическое воспитание можно назвать одним из самых сложных направлений по ряду причин. Проанализировав программы,[image: image1.jpg]COIVIACOBAHO:
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 по которым работает коллектив детского сада, мы определили вопросы по воспитанию в ребенке с первых лет жизни гуманного отношения к окружающему миру, любви к родной природе, семье, дому, городу, Родине, так как часто они формулируются одной фразой, не говорится о средствах и методах решения этих задач. Методической литературы по данному вопросу выходит достаточно много, в каждой освещаются лишь отдельные стороны нравственно - патриотического воспитания и нет стройной системы, отражающей полноту данного вопроса. Это объясняется тем, что чувство патриотизма по содержанию многогранно: это и любовь к родным местам, и гордость за свой народ, желание сохранять и приумножать богатства страны, преданность своему отечеству, сохранение культурной самобытности. Вместе c тем, актуальным становится поиск технологий, средств, методов социального воспитания, обеспечивающих нравственное-патриотическое воспитание и нравственную воспитанность, преодоление негативного поведения, умение оценивать меняющиеся социальные ситуации, что необходимо для успешного вхождения дошкольников в социум.

Поэтому одной из задач на 2020-2025 год мы определили патриотическое воспитание дошкольников. Данную задачу планируем осуществлять через реализацию авторской программы «Живем на Дальнем востоке».

Наилучшие результаты приносит деятельность коллектива ДОУ по направлениям:   познавательное  развитие, художественно-эстетическое, экологическое воспитание дошкольников. 

     Анализ степени удовлетворенности родителями качеством образовательного процесса показывает, что:

- большинство родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг 99%.

         ДОУ на договорной основе взаимодействует с социальными партнерами: музеем им. Градекова,  детской библиотекой, МБОУ СОШ № 49, патриотический клуб «Поиск»  Существующая система взаимодействия с данными партнерами отработана, имеется четкий план работы по преемственности, с помощью которого обеспечивается улучшение и разнообразие воспитательно-образовательного процесса.
Для проведения педагогического процесса в детском саду оборудованы:

- методический кабинет;

- музыкальный зал

- физкультурный зал;
- логопедический кабинет

- сенсорная комната
Методический кабинет имеет оснащение, необходимое для проведения педпроцесса во всех возрастных группах. Имеется библиотека методической литературы, подборка детской художественной литературы, демонстрационный  и раздаточный  материал для проведения занятий, подборка иллюстраций для рассматривания, наборы строительного материала и т.д.  В соответствии ФГОС требуется доукомплектование.

Музыкальный зал  с оборудован необходимым инвентарем. Имеется пианино, музыкальный центр, мультимедийное оборудование, детские музыкальные инструменты, костюмы, и т.д.

Физкультурный зал физкультурное оборудование,(  шведская лестница, скакалки, мячи, скамейки для лазания, дуги для подлезания, всевозможные дорожки и т.д.)  физкультурное оборудование  требует доукомплектование. 

Логопункт: место для работы с документами, рабочее место для работы с детьми, оборудование для проведения коррекционно-логопедических занятий с детьми, познавательно-развивающие пособия и материалы, по всем разделам коррекционно-образовательной программы, учебно-методическая литература.
Проблемное поле:

Дети недостаточно активно проявляют свою инициативу, творчество, самостоятельность.
Перспективы развития:
* Внедрение в процесс дошкольной организации технологии проектов.    
* Обеспечение условий осуществления поддержки индивидуальности и инициативы детей.
*   Разработка системы технологий проектной деятельности, разработка авторских проектов для детей дошкольного возраста.         

* Повышение уровня профессиональной компетентности и развитие  культуры педагогов, что позволит улучшить показатели образовательной деятельности, социально-психологический климат в коллективе, повысить конкурентоспособность ДОУ, доверие к нему сотрудников и социума. 

Возможные риски: 

    Нестабильная экономическая ситуация в образовании может негативно сказаться на кадровом педагогическом составе ДОУ. 

2.1.4. Анализ предметно – развивающей среды в ДОУ.   

Организация развивающей среды в ДОУ с учетом ФГОС строится таким образом, чтобы дать возможность наиболее эффективно развивать индивидуальность каждого ребёнка с учётом его склонностей, интересов, уровня активности. Перед педагогами нашего ДОУ, в связи с переходом на Федеральный образовательный стандарт, встала проблема необходимости обогащения среды элементами, стимулирующими познавательную, эмоциональную, двигательную деятельность детей. Насыщенная предметно-развивающая и образовательная среда становится основой для организации увлекательной, содержательной жизни и разностороннего развития каждого ребенка. Развивающая предметная среда является основным средством формирования личности ребенка и источником его знаний и социального опыта. Мы стараемся, чтобы среда, окружающая детей в детском саду, обеспечивала безопасность их жизни, способствовать укреплению здоровья и закаливанию организма каждого их них, а также стимулировала детей к развитию познавательных и художественно-эстетических способностей.
Создавая предметно-пространственную развивающую среду сотрудники ДОУ учитывали следующие принципы:

1. Среда должна выполнять образовательную, развивающую, воспитывающую, стимулирующую, организованную, коммуникативную функции. Но самое главное – она должна работать на развитие самостоятельности и самодеятельности ребенка.

2. Необходимо гибкое и вариативное использование пространства. Среда должна служить удовлетворению потребностей и интересов ребенка.

3. Форма и дизайн предметов ориентирована на безопасность и возраст детей.

4. Элементы декора должны быть легко сменяемыми.

5. В каждой группе необходимо предусмотреть место для детской экспериментальной деятельности.

6. Цветовая палитра должна быть представлена теплыми, пастельными тонами.

7. При создании развивающего пространства в групповом помещении  учитывалась ведущую роль игровой деятельности.

8. Предметно-развивающая среда группы  меняется в зависимости от возрастных особенностей детей, периода обучения.

9. Важно, что предметная среда имеет характер открытой, незамкнутой системы, способной к корректировке и развитию. Иначе говоря, среда не только развивающая, но и развивающаяся. При любых обстоятельствах предметный мир, окружающий ребенка, необходимо пополнять и обновлять, приспосабливая к новообразованиям определенного возраста.
     Образовательное пространство для познавательной деятельности оформлено с учетом психолого-педагогических, эстетических и санитарно-гигиенических требований. Большое внимание уделено освещению групповых комнат, ведь помимо физиологического, оно имеет и психологическое значение. Для сюжетно-ролевых игр в группах имеются  атрибуты в соответствии с возрастом и половой принадлежностью детей.
При создании предметно-развивающей среды педагогами учитывается и региональный компонент: представлены альбомы, художественная литература, бросовый и природный материал для художественного труда.

Дошкольники обязательно должны двигаться, поэтому во всех группах имеются спортивные уголки или «уголки здоровья», которые оснащены нестандартным оборудованием для развития основных видов движений, в небольшом количестве присутствуют мячи, обручи, скакалки.

Для родителей оформлены информационные уголки, из которых они узнают о жизнедеятельности группы (режим дня, сетка занятий), проводимых мероприятиях. Получают необходимую информацию (советы, рекомендации, консультации, памятки) от воспитателей о воспитании, образовании и развитии детей. Имеются уголки детского творчества.

      Укомплектованность:

Игрушками – 90%

Спортивное оборудование – 90%;

Музыкальные инструменты, предметы – 90%;

Требуется обновление  предметно-развивающей среды в ДОУ:

- оборудование групповых помещений развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми, развивающей направленности;

 - участки доукомплектовывать малыми формами;

- спортивную площадку покрыть мягким покрытием.
Проблемное поле:

     В ДОУ нет спален, мало места для развивающихся центров для детей.
Перспективы развития:
     Обеспечение условий построения развивающего образования, ориентированного на зону ближайшего развития каждого ребенка. Метод проектов даст возможность сконцентрировать материал по определенным темам (мобильность), вывести на новый уровень взаимоотношения с родителями.  
Возможные риски: 

Недостаточность   финансового обеспечения для полноценного  материального оснащения предметно – развивающей среды.

2.1.4. Анализ состояния учебно – методической базы ДОУ.  
    Учреждение укомплектовано методической литературой  для педагогов для реализации программы.  За последний несколько лет произведено обновление пособий  с учетом ФГОС ДО.  Приобретены комплекты игрушек в группы детей раннего и  дошкольного возраста, рекомендуемых программой. Художественный фонд детского сада отражает все направления искусства и содержит репродукции произведений  известных мастеров.

     Во  всех группах имеется необходимое оборудование для осуществления учебно-воспитательного процесса: демонстрационный, раздаточный материал для  образовательной деятельности. Оборудованы центры для игровой, самостоятельной и  творческой деятельности, их содержание соответствует возрастным и программным требованиям и постоянно пополняется и обновляется. 

      В методическом кабинете сформирован информационный банк данных, где определены источники, содержание, направленность информации. 

Информационный банк данных содержит: 
· нормативно-правовые документы Законодательства Российской Федерации; 

· нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность ДОУ; 

· документы и материалы: 

- по планированию деятельности ДОУ; 

- по организации методической работы в дошкольном учреждении; 

- по организации и руководству образовательной деятельностью ДОУ; 

- по контролю и регулированию образовательной деятельности ДОУ; 

- по развитию ребенка в образовательном пространстве ДОУ; 

- по организации взаимодействия ДОУ с семьей, школой, социумом; 

· методическая, дидактическая, психологическая литература; 

·  аудио, видеоматериалы, медиатека; 

·  наглядно-дидактический материал; 

·  банк методических разработок, 

·  периодические издания дошкольного образования. 

Проблемное поле:

Дорогая подписка на печатное издание.
Перспективы развития:
Подписка в электронном варианте.  
Возможные риски: 

Внедрение новых программ, требований. 
2.2. Анализ кадрового состава и условий труда работников.
В МАДОУ работает 21 педагог. Укомплектованность педагогическими кадрами составляет на 2019 – 2020 учебный год  90%.

2.2.1. Возрастной состав работников
	Возраст 
	2017-2018 уч.год
	2018-2019уч.год
	2019-2020 уч.год

	
	Кол-во педагогов
	%
	Кол-во педагогов
	%
	Кол-во педагогов
	%

	до 30 лет
	2
	10%
	2
	10%
	2
	10%

	30 -40 лет
	7
	33%
	7
	33%
	5
	24%

	40 – 50 лет
	9
	20%
	10
	28%
	11
	40%

	свыше 50-и лет
	3
	20%
	2
	14%
	2
	13%


 Возможные риски: 

Уволятся педагоги пенсионеры
2.2.2. Уровень образования сотрудников
	Образование


	2017 – 2018 уч. год
	2018 – 2019уч.год
	2019– 2020 уч.год

	
	Кол-во педагогов
	%
	Кол-во педагогов
	%
	Кол-во педагогов
	%

	Высшее  проф.
	6
	28%
	6
	28%
	8
	38%

	Среднее–проф.
	9
	43%
	11
	52%
	11
	52%

	Среднее 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Обучаются в ВУЗах
	3
	14%
	2
	10%
	-
	-

	Обучаются в колледже
	3
	14%
	2
	10%
	2
	10%


Проблемное поле: Недостаточно высокий уровень аналитико – прогностических и проектировочных умений некоторых педагогов не позволяет им достаточно представить опыт своей работы.  
Перспективы развития: планирование деловой карьеры сотрудников, обобщение передового опыта. 
Возможные риски:  Увольнение сотрудников.
2.2.3. Наличие квалификационной категории
	Квалификация
	2017– 2018 уч. год
	2018 – 2019 уч.год
	2019– 2020 уч.год

	
	Кол-во педагогов
	%
	Кол-во педагогов
	Кол-во педагогов
	%
	Кол-во педагогов

	Высшая 
	1
	5%
	1
	5%
	1
	5%

	Первая 
	1
	5%
	3
	15%
	5
	25%

	Соответствие должности 
	17
	85%
	14
	70%
	12
	50%

	Вновь прибывшие /не аттестованные
	3
	15%
	4
	20%
	3
	15%


      В 2020-2021  учебном году планируется аттестовать 6 педагогов:

На высшую квалификационную категорию – 1 педагог.
  В современных условиях востребован педагог творческий, умеющий мобилизовать свой личностный потенциал в современной системе воспитания и развития дошкольника. В связи с повышением требований к качеству дошкольного образования меняется и методическая работа с кадрами. Методическая работа в нашем детском саду способствует активизации личности педагога, совершенствованию его творческой деятельности. Она направлена на актуализацию знаний, умений и навыков педагогов, в основу которых ложатся достижения науки, передовой педагогический опыт. Это способствует повышению профессионального мастерства каждого педагога, формирует коллектив единомышленников

Проблемное поле: не все педагоги хотят повысить кв. категорию. 
Перспективы развития:  Стимулировать педагогов на обобщение своего опыта и достижений ДОУ через печатные издания, интернет-издания и сайт ДОУ

Возможные риски: педагоги аттестовались и перешли на другую работу.
2.2.4. Условия труда для всех категорий работников

Одной из самых важнейших задач является охрана жизни и здоровья  детей, обеспечение безопасного пребывания детей и сотрудников в процессе организации воспитательно – образовательного процесса. 

     В детском саду имеется автоматическая пожарная сигнализация (АПС), прямая телефонная связь с пожарной охраной, кнопка экстренного вызова наряда полиции, наружное видеонаблюдение – 6 видеокамер по периметру здания.

     Приказом по ДОУ назначены ответственные за антитеррористическую  защищенность, за противопожарную безопасность, за организацию работы по охране труда. Проводится вводный инструктаж с вновь прибывшими сотрудниками, противопожарные инструктажи, инструктажи по ТБ и антитеррористической защищенности. 

Заместитель заведующей по АХР, ответственный за пожарную безопасность прошел обучение по  пожарно – техническому  минимуму для  инженерно-технических работников и специалистов. Разработан алгоритм действия персонала при ЧС, инструкции по ОТ в соответствии с требованиями законодательства. В соответствии с утверждённым планом проводились учебные тренировки по эвакуации детей и сотрудников на случай возникновения пожара или обнаружения неизвестного предмета.

Детский сад  в ночное время охраняется силами ночных 3 сторожей, в выходные и праздничные дни – дневной сторож. Территория освещается в вечернее и ночное время.

В методическом кабинете имеется дидактический и методический материал для организации работы с детьми по темам «Обучение детей мерам пожарной безопасности» и «Обучение детей правилам дорожного движения». Имеется Паспорт дорожной безопасности детского сада. 

Заведующий Сиридовская Л.В., заместитель по АХР Ярошенко Н.В., прошли обучение по охране труда.
Коллектив прошел аттестацию рабочих мест.
Проблемное поле: большая наполняемость ДОУ воспитанниками.  
Перспективы развития: создание в ДОУ спортивной группы для сотрудников. 
Возможные риски:  выгорание психологическое.
2.3. Анализ имеющихся в распоряжении ДОУ материально – технических и финансовых ресурсов.
МАДОУ№207 двухэтажное, отдельно стоящее здание, территория огорожена забором, игровые площадки  оборудованы верандами, малыми игровыми формами. Имеются цветники, зеленые насаждения,  спортивная площадка, малые спортивные оборудования.

В здании 11 групп, музыкальный зал, спортивный зал, сенсорная комната, логопункт, кабинеты: заведующего, старшего воспитателя, музыкального руководителя, Инструктора по физической культуре, завхоза, медицинский, прачки, пищеблок.

В ДОУ создана предметно – развивающая среда, приемлемые условия для:

Охраны и укрепления здоровья детей:

 - имеется система  пожарной безопасности, видеонаблюдение всей территории, имеется кнопка вызова правоохранительных органов;

- состояние  и содержание  здания и помещений  МАДОУ №207 соответствует  требованиям СанПиН 2.4.1.3049-13, нормам противопожарной безопасности, требованиям охраны труда;

-помещения для питания, хранения и приготовления пищи оснащены полностью: на пищеблоке и в продуктовой кладовой имеется все необходимое оборудование, посуда для питания детей и работников  соответствует требованиям СанПиН 2.4.1.3049-13;

- помещения для работы медицинского персонала (медицинский блок) оснащен полностью;

- укомплектованность квалифицированным составом специалистов, обеспечивающих оздоровительную  работу с детьми (воспитатели, медицинская сестра) составляет – 100%

- игровое оборудование, мебель,  имеющееся в здании и на территории  ДОУ,  имеет сертификаты качества, соответствует требованиям СанПиН 2.4.1.3049-13 ,  соответствует  возрасту и росту детей;

 - имеется в наличие паспорт ПДД, Безопасности, Экологический  и планы проведения мероприятий, направленных на профилактику дорожно-транспортного травматизма;

- ежегодно, весной, на игровых площадках  проводится полная смена песка. Завозимый песок соответствует гигиеническим нормативам по паразитологическим, микробиологическим, санитарно-химическим, радиологическим показателям;

 - в ДОУ поддерживается в норме световой, тепловой,  питьевой режимы.

Физического развития детей:

- имеется физкультурная площадка для занятий с детьми на свежем воздухе; спортивные уголки в каждой группе;

- в наличии пособия и дидактические игры для физического развития воспитанников; спортивное оборудование, инвентарь (традиционный и нетрадиционный);

- для всех возрастных групп имеется  выносной материал для формирования и развития двигательной активности детей во время прогулки;

- групповые комнаты оборудованы материалом для  проведения игр малой подвижности, с целью активизации двигательной активности дошкольников;

Развития экологической культуры:

- на территории ДОУ  имеются  цветники, зеленые насаждения;

-  пособия и дидактические игры для экологического развития воспитанников;

-  муляжи овощей, фруктов, грибов, фигурки диких и домашних животных, насекомые, птицы, семена, образцы  неживой и живой природы, картины о природе  и ее богатствах;

Художественно-эстетического развития детей:

    -центры для изобразительной и продуктивной деятельности в каждой групповой комнате; театральные костюмы;

  -наборы для изобразительной деятельности, включающие материалы для рисования, лепки, аппликации, различные виды бумаги, несколько видов карандашей, пластилин, глина, ножницы, трафареты, печати, шаблоны, краски, гуашь, восковые мелки, фломастеры, ножницы, кисти 3-х величин и разной жесткости,  природно - бросовый материал для создания коллажей, наглядный материал по ознакомлению с жанрами живописи, скульптурой и т.д.;

- детские работы, работы родителей с детьми и результаты совместной  проектной деятельности используются для оформления интерьера детского сада;

- технические средства – 6 компьютеров, 1 ноутбук, 6 принтеров, 2 видеопроектора, музыкальный центр

- методические пособия и дидактические игры для художественно-эстетического развития воспитанников;

- наглядный материал для ознакомления с  декоративно-прикладным  искусством, иллюстрации  великих художников и художников-иллюстраторов;

Музыкальной деятельности детей:
- электронное пианино;  музыкальные атрибуты;  пособия и дидактические игры для  развития музыкальных способностей воспитанников; наборы музыкальных  инструментов, шумовые игрушки, большая костюмерная.
Игровой деятельности детей:
-игровые зоны в каждой группе оборудованы в соответствии с возрастными особенностями,  созданы ценры для  сюжетно-ролевых (творческих) игр;-разнообразные дидактические игры и настольно-печатный материал, способствующие решению развивающих задач   в дошкольном возрасте.
Организация финансово-хозяйственной деятельности отражается в Уставе ДОУ и осуществляется в соответствии с постановлением Администрации г. Хабаровска  в виде:
субсидий на возмещение нормативных затрат, связанных с оказанием ДОУ в соответствии с муниципальным заданием муниципальных услуг (выполнением муниципальных работ); субсидий на иные цели; бюджетных инвестиций; бюджетных ассигнований на осуществление ДОУ полномочий исполнительного органа местного самоуправления по исполнению публичных обязательств перед физическим лицом, подлежащих исполнению в денежной форме. В ДОУ разработаны локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работников ДОУ, в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования.
Финансово – хозяйственная деятельность учреждения осуществляется в соответствии со сметой доходов и расходов и планом финансово – хозяйственной деятельности на 2018-2019 год.

          Было приобретено и отремонтировано за счет бюджетных денег:

- приобретена мебель игровая;

- приобретены стулья;

- отремонтирована крыша
- приобретены стенды в группу №3.

       За счет внебюджетных средств:

- приобретена развивающая зона на группы: игровое оборудование;

-  покрашены малые архитектурные формы на участках, забор;

- осуществлялся пошив взрослых костюмов для праздника, 
- отремонтированы группы 9 и 10

- отремонтирован спортивный зал,

- приобретено оборудование в сенсорную комнату 
Проблемное поле: 

Отсутствие достаточного финансирования детского сада 
· для обеспечения образовательной деятельности: необходимо обновление демонстрационного материала, напольных и настольных конструкторов и др. (в соответствии с требованиями образовательной программы), 

· для обеспечения информационно – образовательными ресурсами необходимо дооснастить рабочие места педагогов компьютерами.
· для замены светильников в группах для улучшения освещения. 

Перспективы развития: 

Возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды за счет средств местного бюджета, субсидии, добровольных пожертвований, оказания платных услуг. 
Возможные риски: 

Снижение объемов бюджетного финансирования на укрепление материально – технической базы ДОУ, не будет добровольных пожертвований. 

2.4. Анализ организационной среды ДОУ
МАДОУ №207 имеет управляемую и управляющую системы. Управляемая система состоит из взаимосвязанных между собой коллективов: педагогического, медицинского и обслуживающего.  Организационная структура управления в ДОУ представляет собой совокупность всех его органов с присутствующими им функциями. 

Система планирования работы детского сада представлена ООП ДОУ и годовым планом.  ООП ДОО является стратегическим документом. Годовой план, как тактический документ, обеспечивает эффективную деятельность учреждения в течение учебного года, способствует решению задач, актуальных для детского сада в данный период. В документе отражаются основные направления деятельности, формы организации работы, участники, ответственные исполнители и сроки исполнения. 

Созданная в детском саду система планирования деятельности обеспечивает последовательность и систематичность реализации целей и задач. 

Руководство осуществляется в соответствии с Уставом дошкольного учреждения и законодательством Российской Федерации. 

Сотрудники выполняют функциональные обязанности в соответствии с должностными инструкциями. Создана база нормативно - правовой документации, регулирующая деятельность участников образовательного процесса. В МАДОУ №207 соблюдаются правила по охране труда, обеспечивается безопасность жизнедеятельности воспитанников и сотрудников. 

В учреждении существует отлаженная система контроля образовательного процесса и педагогической деятельности. Используются такие виды контроля как предупредительный, оперативный, тематический и итоговый. 

Все виды контроля в детском саду взаимосвязаны. Проверки осуществляются на основании годового и календарного планов работы. 

Контроль позволяет периодически получать информацию о положении дел в детском саду, своевременно выявлять отклонения от ожидаемых результатов и вносить коррективы, тем самым, обеспечивая оптимальный вариант гибкого планирования. 

По результатам контроля заполняются справки, оцениваются результаты деятельности педагогов, вырабатываются рекомендации, составляются отчеты по результатам диагностики, проводится сравнительный анализ динамики развития. 

Структура управления ДОО
Важным в системе управления ДОУ является создание механизма, обеспечивающего включение всех участников педагогического процесса в управление. Управленческая деятельность по своему характеру является деятельностью исследовательской и строится на основе отбора и анализа педагогической и управленческой информации.

Управляющая система состоит из двух структур:

I структура – общественное управление:

*Педагогический совет;
* Совет трудового коллектива;

*Попечительский совет;
*  Родительский комитет, деятельность которых регламентируется Уставом ДОУ и соответствующими положениями.

II структура – административное управление, которое имеет линейную структуру.
I уровень – заведующий ДОУ.
Управленческая деятельность заведующей обеспечивает
-         материальные, организационные;
-         правовые;
-         социально – психологические условия для реализации функции управления образовательным процессом в ДОУ.
Объект управления заведующей – весь коллектив.
 II уровень – старший воспитатель, зам.зав. по АХР, старшая медсестра.
Объект управления управленцев второго уровня – часть коллектива согласно функциональным обязанностям.
 III  уровень управления осуществляется воспитателями, специалистами и обслуживающим персоналом.
Объект управления – дети и родители.
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Управление ДОУ осуществляется в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации: Законом РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ, «Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по общеобразовательным программам дошкольного образования», нормативно-правовыми документами Министерства образования и науки Российской Федерации и Хабаровского края.

В ДОУ разработан пакет документов, регламентирующих его деятельность: Устав ДОУ, локальные акты, договоры с родителями, педагогическими работниками, обслуживающим персоналом, должностные инструкции. Имеющаяся структура системы управления соответствует Уставу ДОУ и функциональным задачам ДОУ.

Управление ДОУ осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом ДОУ является заведующий, который осуществляет текущее руководство деятельностью учреждения.

В ДОУ формируются коллегиальные органы управления: общее собрание работников, педагогический совет, родительский комитет. Коллегиальные органы управления могут представлять интересы ДОУ в следующих пределах: представлять интересы ДОУ перед любыми лицами и в любых формах, не противоречащих закону, в том числе обращаться в органы государственной власти, органы местного самоуправления с заявлениями, предложениями, жалобами; защищать права и законные интересы ДОУ всеми допустимыми законом способами, в том числе в судах. Федерации.
Проблемное поле: 

·  Различие между поколениями
· От большого количества детей – психологическое выгорание, не желание участия, вовлеченности.
Перспективы развития: 

Повышение профессионального мастерства, развитие лидерских качеств, вовлеченность сотрудников, цифровые технологии: управление административное. 
Возможные риски: 

Демографические проблемы.
2.5. Анализ  состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды ДОУ

Происходящие трансформации в системе дошкольного образования обусловлены объективной потребностью в адекватном общественному развитию и развитию образовательной системы изменении, что отражается в осознании педагогической общественностью необходимости существенных изменений прежнего хода функционирования учреждения. Основным механизмом оптимизации развития системы дошкольного образования является поиск и освоение инноваций, способствующих качественным изменениям в деятельности ДОУ, что выражается в переходе учреждений в режим развития.  На сегодняшний день можно с уверенностью констатировать факт формального или содержательного перехода большинства ДОУ в режим поиска. Данный режим является переходным на пути к качественным изменениям и переводу ДОУ в режим развития. Другой аспект связан с качественными признаками данного перехода: насколько инновации, реализуемые в ДОУ, соответствуют насущным потребностям и возможностям его развития, удовлетворяют интересы и потребности детей, родителей, педагогов, способствуют достижению устойчивых высоких показателей развития. Поэтому вопрос определения актуальных проблем в развитии ДОУ становится наиболее важным. Проведенный анализ существующих концепций, проектов и программ в сфере дошкольного образования  позволяет определить ряд базовых тенденций в развитии системы:

гуманизация — определяет роль  личностного развития субъектов (родителей, педагогов, детей), центрацию образовательного процесса на ценностях человеческого развития, ориентацию на всестороннее и гармоническое становление личности, перевод субъекта на позицию самоуправляемого развития в процессе раскрытия сущностных сил.      
· гуманизация образования — это процесс, направленный на развитие личности как субъекта творческой деятельности, что «составляет и важнейшую характеристику образа жизни педагогов и воспитанников, предполагающую установление подлинно человеческих (гуманных) отношений между ними в педагогическом процессе» и является ключевым компонентом нового педагогического мышления, сфокусированного вокруг идеи развития личности. Ведущим направлением гуманизации образования считается  усиление внимания к личности каждого ребенка как высшей социальной ценности общества, установка на формирование гражданина с высокими интеллектуальными, моральными и физическими качествами;

· демократизация связывается с расширением прав и полномочий участников образовательного процесса, направленностью на удовлетворение индивидуальных потребностей и запросов субъектов. Это предполагает создание предпосылок для развития активности, инициативы и творчества воспитанников и педагогов, их заинтересованного взаимодействия, а также широкое участие общественности в управлении дошкольным образованием;

· диверсификация определяется как необходимое и достаточное разнообразие типов и видов учреждений, образовательных услуг и подходов к их реализации в целях удовлетворения разнообразных и разносторонних запросов участников образовательного процесса в ДОУ. Проекция выделенных оснований на учебно-воспитательный процесс в ДОУ по-новому представляет все его подсистемы.

В связи с этим появляется ряд базовых принципов, обеспечивающих реализацию названных направлений в процессе развития ДОО и его участников:

-принцип человекосообразности (единство культуро- и природо-сообразности);

-принцип целостности педагогического процесса и комплексности целей;

-принцип активности и равнопартнерства в педагогическом взаимодействии всех субъектов педагогического процесса.

     Модернизация управления ДОУ связывается с многообразием видов и технологий управления, обеспечивающих комплексное и всестороннее воздействие управляющей системы на управляемую систему ДОУ в рамках мотивационного и программно-целевого подходов, мотивационного программно-целевого управления, соуправления, рефлексивного управления и самоуправления. Показателями качественной трансформации управления ДОУ в первую очередь являются новые принципы:

-демократизации и гуманизации;

-системности и целостности управления;

-централизации/децентрализации;

-взаимосвязи и разделения стратегического, тактического и оперативного уровней управления и соответствующих им видов управления (традиционное, рефлексивное, самоуправление); 

-единоначалия и коллегиальности;

-объективности и полноты информации в принятии управленческих решений.

     На современном этапе существует ряд проблем в развитии инновационного процесса в ДОУ, в частности, такие, как:

-совмещение инновационных программ с существующими в ДОУ;

-раскол педагогического сообщества и сосуществование представителей различных педагогических концепций;

-несоответствие новых типов дошкольных образовательных учреждений ожиданиям, требованиям родителей;

-потребность в новом научно-методическом обеспечении проводимой образовательной деятельности;

-потребность в расширении педагогических ставок;

-приспособление новшеств к новым условиям;

-проблема изменения, оптимизации, замены новшеств, способность вовремя избавляться от устаревшего, педагогически нецелесообразного;

     -проблема воспроизводства инновационности и формирования условий, способствующих этому.

На основе анализа существующих концепций развития дошкольного образования к ведущим направлениям инноваций в ДОУ можно отнести утверждение гуманных субъект-субъектных отношений, развитие творческих возможностей, интеллектуальных сил детей; индивидуальное творческое развитие личности ребенка; развитие связи практиков и исследователей в области инноватики.

     Изменение парадигмальных установок современного образования позволяет рассматривать развитие ребенка как процесс его саморазвития, где образование выступает формой психического развития дошкольника, а нормативы развития трансформируются в понимание развития как нормы.

Соответственно, основные тенденции развития дошкольного образования связаны с установкой на создание полноценного пространства развития ребенка и организацию комплексного сопровождения индивидуального развития детей дошкольного возраста. Насыщенное и безопасное жизнепроживание, событийность, связность взрослого и ребенка в образовательном процессе, приоритет развивающих и воспитательных задач в ДОУ способствуют благоприятной социализации детей и закладывают базовые компетентности дошкольника в освоении мира и присвоении культуры.

Конкурентные преимущества детского сада,  противоречия образовательного процесса и риски
К числу конкурентных преимуществ детского сада следует отнести: 
– квалифицированный педагогический коллектив, готовый работать по  ФГОС, мотивированный на работу в инновационном режиме;
– базовый уровень компетенций выпускников детского сада;
– использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих выстраивать отношения сотрудничества и партнерства между семьей и педагогами; 
– интеграцию основного и дополнительного обучения и воспитания детей, посещающих детский сад.


Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых направлена Программа развития дошкольной организации. Это противоречия между:
– стандартной групповой системой обучения детей и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым ребенком;

–ориентацией организации и содержания обучения и воспитания на воспроизведение готовых знаний, умений и навыков и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений;


– организацией методической работы в детском саду, направленной на получение готовых знаний, и объективной необходимостью формирования умения у педагога самостоятельного поиска необходимой информации, способствующей росту профессионального мастерства;


–высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях.

Мы понимаем, что вместе с тем предполагаемая модель развития учреждения не является идеальной,  готовы ее совершенствовать и уточнять. Кроме того, судьба программы, степень ее реализации в немалой степени будут определяться субъективными условиями, которые в ближайшее время сложатся  вокруг системы образования, а именно в вопросах управления и финансирования.
К возможным рискам реализации программы можно отнести следующее:
	Факторы 
	Сильные 
стороны
	Слабые стороны
	Возможности 
	Угрозы 

	Соответствие нормативной базы ДОУ требованиям ФГОС ДО
	1. Наличие доку-ментов в ДОУ с внесенными изменениями с учетом ФГОС ДО.
	Отсутствие примерных общеобразовательных программ с учетом ФГОС ДО
	Создание рабочей группы.
	

	Кадровое обеспечение ФГОС ДО
	1.Стабильность кадрового состава.

2. Динамика профессионального роста педагоги-ческих кадров.

3.Активное участие педагогов в мероприятиях разного уровня.

5.Разработан план работы, обеспе-чивающий организа-ционное и методи-ческое сопровождение ФГОС ДО.
	1.Педагоги не заинтересованы в  повышении квалификации.
2. Низкий уровень самоанализа работы педагогов.
	1.Разработка системы повышения профессиональной квалификации педагогических работников ДОУ.

2.Дистанционное повышение квалификации педагогических кадров
	1.Эмоциональное выгорание педагогических кадров.

2.Высокий возрастной ценз педагогических кадров

3.Текучесть педагогических кадров.

	Материально – технические ресурсы
	1.Соответствие МТБ реализации ООП ДО действующим СанПиНам.

2.Соответсвие МТБ реализации ООП ДО действующим правилам ПБ.
3. Соответствие МТБ реализации ООП ДО требованиям ОТ воспитанников и работников.

4. Соответствие требованиям к материально-техническому обеспечению программы.

5.Соблюдение требований к развивающей предметно-простр-ной среде.
	Ограниченное привлечение добровольных пожертвований родителей на ведение уставной деятельности.

Снижение объемов бюджетного финансирования для совершенствования пред.разв.среды и МТБ учреждения.


	Привлечение общественности к оказанию помощи ДОУ в развитии МТБ
	

	Психолого – педагогические условия
	1.Разработан план консультаций  для педагогических работников и родителей  по вопросам охраны здоровья воспитанников.

2.Разработан мониторинг развития детей для построения индивидуальных траекторий образования воспитанников.
	 
	Внесение изменений в штатное расписание ДОУ
	1.Ухудшение экологической обстановки в микрорайоне.

2.Ухудшение состояния здоровья контингента воспитанников.

3. Пропуски дошкольного учреждения детьми без уважительной причины

	Финансово – экономическое обеспечение
	1.Разработана система оплаты труда работников в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
2.Разработана система мотивации и стимулирования труда педагогических работников.
	
	Выстроить систему связей с общественностью и научными организациями по оказанию безвозмездной помощи по дополнительному профессиональному образованию сотрудников ДОУ
	

	Организационное обеспечение введения ФГОС
	1.Используются информационные ресурсы для обеспечения широкого, постоянного и устойчивого доступа участников образовательного процесса к информации, связанной с реализацией Программы.

2.Сущетсвует система информирования участников образовательного процесса и общественности по ключевым позициям введения ФГОС ДО.

3.Используется собственный сайт для публикации и размещения детских образовательных продуктов.

4.Разработана система изучения мнения родителей (законных представителей) по вопросам введения новых стандартов в ДОУ 
	
	1.Выбор воспитателями своей примерной образовательной программы.

2.Выбор родителями (законными представителями) и воспитанниками предметных областей.
	


2.6. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа на образование.

Основными социальными заказчиками ДОУ являются:

1.    Государство и органы власти, которые формируют общие принципы образовательной политики, регистрируют, лицензируют, занимаются аккредитацией образовательных учреждений, устанавливают образовательные стандарты. Требования государства должны выполняться в обязательном порядке.

2.    Муниципальные органы власти в лице Учредителя – управления образования администрации города Хабаровска. Социальный заказ Учредителя направлен на регионализацию дошкольного образования, обустройство ДОУ с учётом местных традиций.

3.    Родители (законные представители) воспитанников ДОУ. Их требования к дошкольному образовательному учреждению постоянно растут, поэтому необходимо научиться работать в более тесном контакте с этой группой заказчиков, оказывать влияние на развитие их образовательных потребностей.

4.    Воспитанники ДОУ. В силу возраста и ограниченного жизненного опыта данная категория заказчиков не может осмысленно предъявить свои требования. За них зачастую это делают родители (законные представители). В современных социально – ориентированных рыночных отношениях воспитанники выступают как главные клиенты ДОО, поэтому все усилия  должны быть нацелены на удовлетворение их потребностей.

5.    Учебные заведения, в которые поступают выпускники ДОУ. Данная категория заказчиков заинтересована в отборе наиболее подходящего для себя контингента и влияет на работу ДОУ, варьируя требования к выпускникам.

Результат анализа состояния социального заказа на дошкольное образование определил следующие направления:

1 направление - образование в ДОУ должно обеспечивать развитие личности, мотивации и способностей детей в различных видах деятельности и охватывать следующие структурные единицы, представляющие определенные направления развития и образования детей:

· социально-коммуникативное развитие;

· познавательное развитие; 

· речевое развитие;

· художественно-эстетическое развитие;

· физическое развитие.

Социально-коммуникативное развитие направлено на усвоение норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности; развитие общения и взаимодействия ребенка с взрослыми и сверстниками; становление самостоятельности, целенаправленности и саморегуляции собственных действий; развитие социального и эмоционального интеллекта, эмоциональной отзывчивости, сопереживания, формирование готовности к совместной деятельности со сверстниками, формирование уважительного отношения и чувства принадлежности к своей семье и к сообществу детей и взрослых в Организации; формирование позитивных установок к различным видам труда и творчества; формирование основ безопасного поведения в быту, социуме, природе.

Познавательное развитие предполагает развитие интересов детей, любознательности и познавательной мотивации; формирование познавательных действий, становление сознания; развитие воображения и творческой активности; формирование первичных представлений о себе, других людях, объектах окружающего мира, о свойствах и отношениях объектов окружающего мира (форме, цвете, размере, материале, звучании, ритме, темпе, количестве, числе, части и целом, пространстве и времени, движении и покое, причинах и следствиях и др.), о малой родине и Отечестве, представлений о социокультурных ценностях нашего народа, об народных традициях и праздниках, о планете Земля как общем доме людей, об особенностях ее природы, многообразии стран и народов мира.

Речевое развитие включает владение речью как средством общения и культуры; обогащение активного словаря; развитие связной, грамматически правильной диалогической и монологической речи; развитие речевого творчества; развитие звуковой и интонационной культуры речи, фонематического слуха; знакомство с книжной культурой, детской литературой, понимание на слух текстов различных жанров детской литературы; формирование звуковой аналитико-синтетической активности как предпосылки обучения грамоте.

Художественно-эстетическое развитие предполагает развитие предпосылок ценностно-смыслового восприятия и понимания произведений искусства (словесного, музыкального, изобразительного), мира природы; становление эстетического отношения к окружающему миру; формирование элементарных представлений о видах искусства; восприятие музыки, художественной литературы, фольклора; стимулирование сопереживания персонажам художественных произведений; реализацию самостоятельной творческой деятельности детей (изобразительной, конструктивно-модельной, музыкальной и др.).

Физическое развитие включает приобретение опыта в следующих видах деятельности детей: двигательной, в том числе связанной с выполнением упражнений, направленных на развитие таких физических качеств, как координация и гибкость; способствующих правильному формированию опорно-двигательной системы организма, развитию равновесия, координации движения, крупной и мелкой моторики обеих рук, а также с правильным, не наносящем ущерба организму, выполнением основных движений (ходьба, бег, мягкие прыжки, повороты в обе стороны), формирование начальных представлений о некоторых видах спорта, овладение подвижными играми с правилами; становление целенаправленности и саморегуляции в двигательной сфере; становление ценностей здорового образа жизни, овладение его элементарными нормами и правилами (в питании, двигательном режиме, закаливании, при формировании полезных привычек, культурно – гигиенических навыков и др.).

2 направление - создание условий развития ребенка, открывающих возможности для его позитивной социализации, его личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками и соответствующим возрасту видам деятельности; создание развивающей образовательной среды, которая представляет собой систему условий социализации и индивидуализации детей.

3 направление - личностно-развивающий и гуманистический характер взаимодействия взрослых (родителей (законных представителей), педагогических и иных работников ДОУ) и детей.
2.7. Анализ состояния взаимодействия с семьями воспитанников.
Ежегодно при поступлении детей в ДОУ проводится анализ социального статуса семей. 

Характеристика возрастного состава родителей

	Возраст, лет
	Число родителей, в %

	До 25 
	11,7

	От 25 до 30 
	35,1

	От 30 до 40 
	47,0

	Старше 40 
	6,2


Характеристика образовательного уровня родителей

	Уровень образования
	Число родителей, в %

	Среднее
	7,2

	Среднее специальное
	33,1

	Высшее
	57,1


Характеристика состава семей

	Состав семьи
	Число родителей, в %

	Полная
	81,8

	Неполная
	18,2

	Малообеспеченная
	12,0

	Опекаемая
	6,1

	Семья с одним ребенком
	14,3

	Семья с двумя и более детьми
	83,7


Характеристика социального статуса

	Социальный статус
	Число родителей, в %

	Рабочие
	28,7

	Служащие
	20,1

	Представители бюджетной сферы (образование, медицина, культура)
	36,5

	Предприниматели
	7,6

	Безработные
	7,1


Основной контингент родителей имеет высшее и среднее специальное образование, работают в бюджетной сфере и владеют рабочими профессиями. Также большой процент служащих.

Изучение семейной микросреды воспитанников позволяет подходить к работе с семьей, выстраивая ее по нескольким направлениям:

– укрепление здоровья детей (совместно с медицинскими работниками);

– создание единого образовательного пространства (совместно со специалистами);

– защита прав ребенка, повышение родительской компетентности в вопросах воспитания (совместно с руководителем ДОУ);

– формирование личности ребенка и индивидуальная воспитательная работа (совместно с психологом);

– организация досуга, детских праздников и спортивных мероприятий в семье.

Наиболее эффективными оказались следующие формы работы с семьей:

– приглашение родителей на занятия;

– привлечение родителей к участию в совместных с детьми конкурсах, соревнованиях, выставках;

– проведение индивидуальных и групповых бесед, консультаций, тематических собраний с родителями;

– направление к нужным специалистам для обследования ребенка, консультации и получения необходимой помощи;

– проведение ежегодных дней открытых дверей и интерактивным методам работы с родителями.

С целью получения информации об уровне оценки работы ДОУ традиционным стал опрос родителей о степени удовлетворенности образовательными услугами.

Таким образом, родителей в первую очередь привлекает наличие высокого профессионального уровня сотрудников ДОУ (98), умения найти подход к ребенку (98). Немаловажными также являются следующие показатели: развитие интеллектуально-творческих и познавательных способностей (87%), хорошая организация образовательной среды (96%),

Организации платных образовательных услуг способствовало анкетирование, результаты которого, показали уровень готовности родителей оплачивать дополнительные услуги:

– развитие детей в изобразительной деятельности – 19%; 

– ритмика, танцы, аэробика – 38%;

– спортивные секции – 23%

– занятия интеллектуального цикла (обучение чтению, шахматы) – 20%  

Несмотря на установившееся взаимопонимание педагогов с семьями воспитанников, имеет место следующая проблема: недостаточно высокий уровень посещаемости родителями ряда методических мероприятий (круглые столы, обучающие семинары и т. п.). Гораздо чаще родители посещают мероприятия, сопровождающиеся рассмотрением вопросов, идущих по инициативе родителей и затрагивающие прямые ситуации в группе или ДОУ. Отклик на мероприятия наиболее высок, если на нем присутствует компетентный специалист, общение с которым позволяет получить прямой ответ на вопрос. Кроме того, родительская общественность не использует официальные информационные источники ДОУ: сайт и электронная почта. Неконтролируемые родительские группы и сообщества в сети часто не решают вопросы, а создают домыслы.

Проблемное поле:

Родители как источник достоверной информации, используют неконтролируемые группы и сообщества, игнорируя официальный сайт детского сада. Недостаточный вес имеет родительский комитет групп в вопросах регулирования отношений между участниками образовательного процесса. Нет заинтересованности родителей, получать информацию по воспитанию и образованию детей.

Перспективы развития:
 * Подобрать инновационные формы работы с родителями, ввести их в систему работы детского сада и пропагандировать в родительской среде, путем создания единого пространства «Детский сад - семья».
* Внедрение программы совместной творческой деятельности детей, родителей и педагогов «Я – компетентный родитель».

*  Повысить популярность сайта ДОУ.

*  Повысить значимость родительского комитета, как представителя группового сообщества во взаимодействии с администрацией и педагогическим сообществом.

* Введение платных услуг.

 Возможные риски: 

Не желание родителей. 

2.8. Анализ проблем ДОУ и пути решения.
1 проблема -  развитие учреждения происходит в довольно сложных социально-экономических условиях. Общее состояние экономики непосредственно влияет на уровень финансирования учреждения,  которое полностью зависит от экономической ситуации в городе.  Дефицит бюджетных средств не позволял в полной мере решать такие проблемы, как развитие материально-технической базы ДОО, поддержка инновационных процессов. Внебюджетные поступления также зависят от состояния экономики: чем сложнее экономическая ситуация, тем труднее получить дополнительные поступления финансовых средств. Если экономическая ситуация улучшается, то возможности финансирования расширяются. С увеличением платежеспособности населения создаются условия для развития системы дополнительных образовательных услуг ДОО. Из-за экономического кризиса многих предприятий  резко снизился социально-экономический уровень жизни подавляющей части населения, что все это ведет и к увеличению числа неблагополучных семей. 

 2 проблема - Формальный подход к результатам диагностических исследований при составлении комплексно-тематического планирования в группах и индивидуальному маршруту.
 Пути решения: Оптимизировать процедуру диагностики, оставив лишь практически значимые результаты. Совершенствовать навыки педагога в умении по результату строить дальнейшую работу с ребенком.
3 проблема - Недостаточно компетенций и компетентности педагогов в области ИКТ, формах профессионального взаимодействия.
Пути решения: Необходимо повысить компетенцию и компетентность педагогов в области ИКТ, отработать более продуктивные и качественные формы профессионального общения через новые методы работы.  

4  проблема - Отсутствие инициативы у части педагогов к обобщению своего педагогического опыта, опыта работы ДОУ.

Пути решения:  Стимулировать педагогов на обобщение своего опыта и достижений ДОУ через печатные издания, интернет-издания и сайт ДОУ
5 проблема - Родительский комитет не обладает авторитетом у родителей в вопросах регулирования отношений между участниками образовательного процесса. 

Пути решения: Повысить значимость родительского комитета, как представителя группового сообщества во взаимодействии с администрацией и педагогическим сообществом.
6  проблема - Нет заинтересованности родителей, получать информацию по воспитанию и образованию детей.
Пути решения: Подобрать инновационные формы работы с родителями, ввести их в систему работы детского сада и пропагандировать в родительской среде
8 проблема – Слабое физическое здоровье детей. Недостаточно внимания уделяется  закаливанию и элементам самомассажа как эффективному способу укрепления здоровья
 Пути решения: необходимо вновь внедрить в процесс работы с детьми комплексную систему, направленную на укрепление здоровья воспитанников и формирование у них навыков здорового образа жизни. 
 9 проблема -  Нет системного медицинского сопровождения врача поликлиники детей с хроническими заболеваниями и часто болеющими детьми
Пути решения: Организовать медицинское  и методическое сопровождение выполнения оздоровительных мероприятий.
10  проблема - 
Анализ проблем показал, что в новых условиях жизни необходимо написание новой Программы развития для ДОО направленную на поддержку разнообразия детства; сохранение уникальности и самоценности детства как важного этапа в общем развитии человека.  Самоценность детства -  понимание детства как периода жизни значимого самого по себе, без всяких условий; значимого тем, что происходит с ребенком сейчас, а не тем, что этот период есть период подготовки к следующему периоду. Именно в нем происходит усвоение нравственных общечеловеческих ценностей, формируется отношение к миру.
Раздел III.
Концепция программы развития
Миссия (в соответствии со стратегией развития системы образования)  -  равенство в доступности качественного образования и равных стартовых возможностей для всех жителей  города Хабаровска 

 Цель: Повышение качества дошкольного образования посредством моделирования нового образовательного пространства с учетом внедрения ФГОС  
Концепция Программы развития отражает новый этап в развитии ДОУ, характеризующийся необходимостью адаптации детского сада к изменениям образовательной политике Российской Федерации.

Проблема качества дошкольного образования характеризуется как определяющая дальнейшее существование и развитие системы сопровождения детей и рассматривается в трёх аспектах: 

· в общегосударственном аспекте качество дошкольного образования определяется мерой её адекватности социально-экономическим условиям общества; 

· в социальном аспекте определяется соответствием образовательных услуг реальному запросу родителей; 

· в педагогическом аспекте определяется реализацией принципа вариативности в образовании, переходом к личностно-ориентированному взаимодействию педагога с детьми. 

Модель выпускника
· ребёнок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности – игре, общении, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;

· ребёнок обладает установкой положительного отношения к миру, другим людям и самому себе, обладает чувством собственно                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            го достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и порадоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;

· ребёнок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и, прежде всего, в игре; ребёнок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам; 

· ребёнок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребёнка складываются предпосылки грамотности;
· у ребёнка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими; 

· ребёнок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены; 

· ребёнок проявляет любознательность, задаёт вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живёт; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребёнок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.

В качестве основных ориентиров, определяющих качество образования ДОУ, выступают следующие:

· удовлетворение потребности семьи и ребенка в услугах дошкольного образовательного учреждения; 

· благополучие ребенка в детском саду;

· модернизация образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО; 

· реализация учреждением Образовательной программы и ее методическое обеспечение;

· обеспечение государственно-общественного управления учреждением;

· открытость. 

Концепция Программы развития предполагает построение модели развития ДОУ, направленной на повышение качества дошкольного образования путем обеспечения кадровых, материально-технических и нормативно - правовых условий образовательной деятельности учреждения, что позволит осуществить переход дошкольного учреждения в качественно новое состояние. 
        Методологическую основу концепции программы развития составили:

· идеи классической российской дошкольной педагогики К.Д.Ушинского, Л.Н. Толстого, П.Ф. Каптерева, В.А. Сухомлинского - о развитии личности, о воспитательной функции дошкольного учреждения, которая нацелена на оказание помощи молодому поколению при вхождении в мир, накоплению самостоятельного социального опыта; 

· теоретические разработки С.Л. Рубинштейна, Д.Б. Эльконина, П.Я. Гальперина - о закономерностях психического развития личности дошкольника; 

· труды российских психологов Л.С. Выготского, А.Н. Леонтьева, А.В. Петровского - по вопросам социализации, творческого развития личности. 

Проектирование образовательной системы предполагает выбор и осмысление базовых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся  личности, связывают образовательную деятельность с социокультурным окружением, задают ориентиры развития образовательного учреждения в оптимальном направлении. 

Основными целевыми установками ДОУ являются: 

· повышение эффективности управленческой деятельности ДОУ; 

· реализация образовательной программы, обеспечивающей достаточно необходимый уровень развития с учетом возраста детей в соответствии с ФГОС ДО; 

· достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса: 

· повышение профессиональной компетентности работников ДОУ; 

· сотрудничество с социальными институтами; 

· совершенствование материально-технической базы и предметно-развивающей среды; 

· модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития; 

· расширение информационно-образовательной среды в ДОУ за счет современных информационных ресурсов, информационно-коммуникационных технологий; 

· максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в дошкольном образовании. 

Для перехода на качественно новый уровень развития педагогический коллектив обладает необходимыми предпосылками: 

· профессионализм и творческий потенциал педагогического коллектива; 

· опыт реализации нетрадиционных форм, методов, приемов организации образовательной деятельности, требующий совершенствования и развития; 

· содержательная развивающая среда в группах и в ДОУ  в целом в соответствии с программными требованиями и основными принципами дошкольной педагогики; 

· непрерывное повышение квалификации педагогов; 

· информационно-методическое обеспечение; 

· социальное партнерство с родителями воспитанников, социокультурными учреждениями, требующее дальнейшего развития.

В условиях социально-экономических преобразований, динамично меняющейся среды и образовательных потребностей граждан существует необходимость изменения механизмов, обеспечивающих функционирование и развитие ДОУ: 

· повышение эффективности использования кадровых, материально-технических и финансовых ресурсов; 

· усиление ответственности за результаты деятельности ДОУ, повышение результативности образовательной деятельности.

Перспектива новой модели ДОУ предполагает: 
· информационную открытость и эффективную систему управления ДОУ; 

· эффективную реализацию программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающей условия для развития способностей ребенка, формирование базовых качеств социально ориентированной личности,  физическое, познавательное, социально-коммуникативное, речевое и художественно-эстетическое развитие; 

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в процесс развития детей; 

· личностно-ориентированную систему образования, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; 

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития дошкольного образования; 

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательной деятельности; 

· информатизация образовательной деятельности учреждения и системы управления ДОУ; 

· информативную, вариативную, полифункциональную и трансформированную предметно-развивающую среду; 

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения.
Раздел IV.
Стратегия и тактика перехода ДОУ в новое состояние.

Генеральная цель стратегии: оптимизировать управленческие и обеспечивающие процессы в ДОУ для повышения качества образования, направленного на индивидуализацию развития и здоровьесбережение всех воспитанников.

Задача №1 Стабилизировать достигнутый уровень состояния физического здоровья детей и медицинского сопровождения образовательного процесса через совершенствование материальных, кадровых и организационно-методических условий.

	Мероприятия
	2020 2021
	20212022
	2022
2023
	2023
2025
	Ответственный

	1. Совершенствование материально – технических условий 

	1.1. Приобретение спортивного оборудования для игр зимой и летом.
	х
	х
	х
	х
	Заведующий

 Завхоз  
Инструктор по ФК

	1.2. Приобретение атрибутов  для проведения ОРУ 
	х
	х
	х
	х
	Заведующий

 Завхоз  

Инструктор по ФК

	1.3.   Установка дополнительного спортивного оборудования на спортплощадке.
	
	х
	х
	
	 Заведующий

 Завхоз  

Инструктор по ФК

	2. Совершенствование кадровых условий

	2.1.Совершенствование системы материального стимулирования педагогов за участие в инновационной (экспериментальной деятельности)
	х
	х
	х
	х
	Заведующий
старший воспитатель

	2.2. Повышение квалификации
	х
	х
	х
	х
	старший воспитатель

	3. Совершенствование организационно-педагогических условий

	3.1.Внедрение в образовательный процесс технологий по оздоров​лению и воспитанию здорового образа жизни дошкольников  
	х
	х
	х
	х
	старший воспитатель
Инстр.по ФК
педагоги

	3.2.Создание банка методических рекомендаций по здоровому об​разу жизни дошкольников.
	х
	х
	х
	х
	старший воспитатель
Педагоги, Инстр.по ФК

	3.3. Организация семинаров – практикумов для родителей по вопросам здоровьесбережения детей
	х
	х
	х
	х
	старший воспитатель,
педагоги

	3.4.Введение дополнительных оздоровительных услуг
	х
	х
	х
	х
	Инстр.по ФК



	3.5. Участие в районных соревнованиях, соревнованиях между ДОУ.
	х
	х
	х
	х
	 старший воспитатель,
Инстр.по ФК

	3.6.Трансляция опыта работы МАДОУ №207, по сохранению и укреплению здоровья воспитанников.
	
	
	х
	х
	 старший воспитатель,
Инстр.по ФК

педагоги


 Ожидаемый результат: Стабилизация достигнутого уровня состояния физического здоровья детей. 
Задача №2 Повысить качество образовательного процесса средствами  внедрения в процесс дошкольной организации технологии проектов.
	Мероприятия
	2020 2021
	20212022
	2022
2023
	2023
2025
	Ответственный

	1. Совершенствование материально – технических условий 

	 1.1.Создать предметно – пространственную среду, соответствующую требованиям проектного метода

	х
	х
	х
	х
	Заведующий
старший воспитатель

	2. Совершенствование кадровых условий

	2.1.Проведение семинаров, практикумов, консультаций

	х
	х
	х
	х
	старший воспитатель

	2.2.Дистанционные курсы 
	х
	х
	х
	х
	старший воспитатель

	2.3.Анкетирование
	х
	
	х
	х
	старший воспитатель

	3. Совершенствование организационно-педагогических условий

	3.1.Разработка, утверждение локальных актов о м/о, творческой группы, планов работы

	х
	
	
	
	старший воспитатель

	3.2. Приобретение методического материала и справочной  литературы
	х
	х
	х
	х
	старший воспитатель,
педагоги

	3.3. Разработка перспективно – тематического планирования, разработка  проектов, проектных карт, матриц проекта

	х
	х
	х
	
	Педагоги, творческая группа

	3.4. Взаимодействие с родителями по реализации ООП в рамках проектов «ЗОЖ», «Как прекрасен – этот мир», «Музей ДОУ»

	х
	х
	х
	х
	Педагоги, 
старший воспитатель


Ожидаемый результат:  Обеспечение условий осуществления поддержки индивидуальности и инициативы детей. Обеспечение условий осуществления взаимодействия с родителями по вопросам образования ребёнка. Разработка системы технологий проектной деятельности, разработка авторских проектов для детей дошкольного возраста. Выработка рекомендаций по организации проектной деятельности в ДОО, в которой задействовано максимальное количество детей, педагогов и родителей.  
Задача №3 Способствовать формированию патриотизма, гражданственности, позитивной социализации и личностного развития воспитанников на основе взаимодействия с социальными партнерами.

	Мероприятия
	2020 2021
	2021 2022
	2022
2023
	2023
2025
	Ответственный

	1. Выявить уровень педагогических компетенций родителей

	1.1. Выявление уровня сформированности нравственно-патриотической воспитанности.
	х
	
	
	
	старший воспитатель

	1.2. Анализ наблюдения за поведением и выявление содержания отношений к себе, другим , с учетом проявление справедливости, уважения
	х
	
	
	
	старший воспитатель

	1.3.   Повторная диагностика уровня сформированности нравственно –патриотической воспитанности.
	
	 
	х 
	х
	старший воспитатель

	2. Совершенствование организационно-педагогических условий 

	2.1. Оснащение и обновление развивающей предметно-пространственной среды в группах и кабинете, социально-образовательного пространства с учётом региональных особенностей.
	х
	х
	х
	х
	 старший воспитатель, 
воспитатели групп.

	2.2.Взаимодействие с социальными партнёрами. 
	х
	х
	х
	х
	старший воспитатель
Педагоги

	2.3Реализация программы по региональному компоненту «Живём на Дальнем востоке»
	
	
	
	
	старший воспитатель
Педагоги

	3. Совершенствование кадровых условий

	3.1. Разработка модели организации взаимодействия всех участников образовательного процесса
	
	х
	 
	 
	старший воспитатель,
Педагоги

Тв.группа

	3.2.Распространение передового педагогического опыта. Проведение мастер классов.
	
	х
	 
	 
	 старший воспитатель.
 Тв.группа  

	3.3. Создание условий для повышения квалификации педагогов
	 
	 х
	х
	х
	старший воспитатель,
Педагоги




Ожидаемый результат: Становление у дошкольников духовно-нравственных ценностей. До 100% увеличить охват воспитанников имеющих представление о народах Приамурья.
Задача №4 Сохранение и развитие кадрового потенциала учреждения, обеспечение условий  для совершенствования и профессионального роста педагогических работников. Внедрение инновационной деятельности в систему методической работы ДОУ
	Мероприятия
	2020 2021
	2020 2021
	2021
2022
	2023
2025
	Ответственный

	1.  Информационно – просветительское, диагностико – прогностическое направление

	1.1. Информирование педагогов об основных направлениях развития сферы образования
	х
	х
	х
	х
	 старший воспитатель

	1.2.  Изучение профессиональных затруднений и образовательных потребностей педагогов целях создания эффективных условий для повышения их проф.компетентности
	х
	х
	
	
	 старший воспитатель

	1.3.  Формирование кадрового резерва,  оперативное  оказание информационной, консультативной помощи педагогам
	х
	х 
	х
	х
	 старший воспитатель

	2. Развивающее направление

	2.1.  Создание условий для реализации современных педагогических технологий
	 х
	х
	х 
	х 
	Заведующий

старший воспитатель

	2.2.  Методическое и научно – методическое обеспечения введения нового содержания ДО
	х
	х
	х
	х
	старший воспитатель

	3. Повышение квалификации

	3.1.  Организация обучения пед.каров,  
	х
	х
	х
	х
	старший воспитатель

	3.2. Составление индивидуального маршрута иновационной деятельности педагога
	х
	х
	х
	х
	старший воспитатель

	3.3. Выявление, систематизация, распространение педагогического опыта
	
	х
	х
	х
	старший воспитатель
педагоги

	 


Ожидаемый результат:  Создание эффективной системы методической работы в ДОУ.  Повышение профессиональной и методической компетентности педагогов по внедрению инновационных технологий. 
Программа реализуется в период с 01.01.2020 года по 01.01.2025 года.

Первый этап – аналитический  01.09.2020 – 01.01.2021гг.
Цель: выявление перспективных направлений развития ДОО и моделирование его нового качественного состояния в условиях модернизации образования, поиск условий для реализации и выполнения программы.

Задачи:

1. Повысить социальный статус ДОО.

2. Создать систему профессионального образования педагогических кадров и их аттестации.

3. Создать современную систему ДО для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития каждого ребенка. 
Ожидаемый результат:
1. Повышение социального статуса ДОО, через взаимодействие с общественностью, СМИ, интернет – ресурсов официального сайта  ДОО, сетевых педагогических сообществ, социальных сетей.

2. Повышенный интерес у педагогических работников к повышению уровня своего профессионального мастерства.

3. Участие руководящих и педагогических кадров в конференциях, семинарах, вебинарах, «круглых столах».
Второй этап – реализационный  01.01.2021 – 01.01.2023 гг.
Цель: переход ДОО на новые качественные подходы в работе, апробация новшеств.
Задачи:

1. Проведение мониторинга по реализации программы.
2. Обобщить  и проанализировать  результаты по реализации программы в ДОО. 

3. Внедрение  применения нестандартного оборудования в физкультурно – оздоровительной работе инструктор по ФК Ведерникова Е.Н.
4. Внедрение воспитательной системы «Рука об руку по тропинке ЗОЖ».
5. Развивать план  взаимодействия с МОУ СОШ №49, в рамках реализации программы  Развития.
6. Принимать участие в районных соревнованиях, соревнованиях между ДОУ.

7. Разработка перспективно - тематического планирования, разработка проектов, проектных карт.
8. Создать оптимальные условия для выявления, изучения, обобщения и распространения ППО на различных уровнях.

Ожидаемый результат:
1. Результаты динамики усвоения дошкольниками программного материала.

2. Успешная реализация программы  по физическому воспитанию.
3. Совместная деятельность с МОУ СОШ№49 через проведение педсоветов, МО воспитателей и учителей начальной школы, открытых мероприятий, общих родительских собраний, консультаций.
4. Участие воспитанников в конкурсах, соревнованиях  различной направленности и уровня. 
5. Участие педагогических кадров в профессиональных конкурсах разного уровня.
6. Вовлеченность родителей в образовательный процесс ДОУ программ «Я – компетентный родитель». Реализация долгосрочных проектов «ЗОЖ», «Как прекрасен – этот мир».
7. Создание единого пространства «Детский сад - семья» через внедрение новых форм работы.
8. Трансляция ППО. 
Третий этап –  констатирующий 01.01.2024 – 01.01.2025гг.
 Цель: оценка и коррекция воспитательно-образовательной деятельности, условий  среды  ДОУ  для  предупреждения возможных неблагоприятных воздействий на развитие детей (мониторинг качества образования).
Задачи:

1. Разработка мониторинга, направленного на выявление качества дошкольного образования.
2. Сбор, обработка и анализ информации по различным аспектам воспитательно-образовательного процесса.
3. Создать систему оценивания результатов принятых мер в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами.
4. Принятие мер по усилению положительных и одновременно ослаблению отрицательных факторов, влияющих на воспитательно-образовательный процесс.

Ожидаемый результат:

1. Положительная динамика формирования целевых ориентиров воспитанников в каждый возрастной период освоения Программы по всем направлениям развития детей.

2. Эффективность проведенной работы, сопоставление с нормативными показателями, которые определены Федеральным государственным образовательным стандартом  помогут выработать и определить проблемы, пути их решения и приоритетные задачи ДОО для реализации в новом учебном году.

Четвёртый этап – обобщающий  01.01.2024 – 01.01.2025 г.

Цель: распространение ППО среди профессиональных сообществ.
Задачи:
1. Анализ работы ДОО по реализации Программы развития. 

2. Оформление и трансляция опыта работы.

3. Определение перспектив дальнейшего развития ДОО

Ожидаемые результаты реализации Программы развития ДОО.
 
В детском саду будет создана комфортная среда, способствующая сохранению и укреплению физического и психического, социального благополучия всех участников образовательного     процесса. 

· Наличие нормативной правовой базы для организации взаимодействия с образовательными и социокультурными учреждениями города.

· Повышение уровня квалификации педагогического  персонала.

·  Стабилизация достигнутого уровня состояния физического здоровья детей.

· Наличие банка современных диагностических методик, используемых в управлении образовательным процессом. Координация деятельности специалистов, участвующих в диагностике.

· Соответствие индивидуальных карт и индивидуальных программ развития детей предъявляемым требованиям.

· Повышение компетентности педагогов в использовании техники педагогического взаимодействия. Повысится уровень сформированности патриотизма, гражданственности, позитивной социализации и личностного развития воспитанников.
· Повышение уровня психолого-педагогической компетентности родителей и их мотивации к взаимодействию с ДОУ. 

· Пополнение и обновление оборудования для организации здоровьесбережения, образовательного процесса в ДОУ.

· Наличие локальных актов ДОУ, обеспечивающих функционирование организационной структуры управления.

· Овладение руководителем и работниками технологией факторного анализа.
· Педагоги овладеют инновационными технологиями, и активно будут использовать     их при планировании и организации своей работы. Благодаря этому в ДОО будет расширен спектр дополнительных образовательных и оздоровительных услуг и повысится их качество.  
· Отношения      педагогов с родителями станут более открытыми, строится на доверии, носить    поддерживающий характер, родители будут активными участниками образовательного  процесса. Правовая осведомленность родителей и педагогов улучшится. 

· Укрепление партнерских отношений с другими организациями, привлечение внебюджетных средств, повышение статуса ДОО.
· Повышение престижа педагогической профессии, формирование высокопрофессионального коллектива, способного работать в современных условиях модернизации системы образования,  педагоги, аттестующие на первую и высшую квалификационную категорию. 

Раздел V.
Управление программой развития

        Непосредственное управление реализацией программы осуществляется заведующим. Корректировка программы производится педагогическим советом. Децентрализованная структура управления предполагает распределение функций управления программой равномерно между членами управленческой команды, четкое определение прав, полномочия и меры ответственности каждого из них. 

Заведующий:
· Информирование субъектов образовательной деятельности ДОУ о ходе реализации Программы. 

· Организация работы коллегиальных органов. 

· Подбор и расстановка кадров. 

· Финансовое обеспечение программы развития. 

· Осуществление контроля за реализацией системы кадрового, организационного, нормативно-правового и финансового обеспечения процессов развития. 

Общее собрание трудового коллектива: 
· Содействие организации и совершенствованию образовательной деятельности;

· Заслушивание отчета заведующего о ходе реализации Программы.

· Содействие в совершенствовании материально-технической базы, эстетическом оформлении групп, кабинетов и благоустройстве помещений и территории. 

· Внесение предложений по созданию оптимальных условий для обучения и воспитания детей. 

Педагогический совет: 
· Рассмотрение анализа работы педагогического коллектива в режиме развития за учебный год.

· Рассмотрение плана работы в режиме развития на новый учебный год.

· Рассмотрение системы мер мотивации, морального и материального стимулирования труда педагогов, участвующих в инновационных процессах. 

· Стимулирование становления и развития у педагогов опыта инновационной деятельности.

· Создание условий для самореализации личности педагога на основе непрерывного повышения профессионального мастерства. 

Старший воспитатель: 
· Подготовка анализа работы ДОУ в режиме развития.

· Планирование деятельности педагогического коллектива (разработка годовых планов, программ, проектов).

· Организация работы творческих групп по разработке технологий реализации личностно-ориентированного подхода.

· Контроль за инновационной деятельностью педагогов 

· Прогнозирование и планирование подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических и управленческих кадров.

Приложение №1

Мониторинг освоения содержания образовательной программы

	 2017 год 

	Группа 
	Социально – коммуникативное р-е
	Физическое  развитие
	Познавательное развитие
	Речевое развитие
	Художественно – эстетическое развитие

	
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %

	
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий

	Мл.гр.
	41
	55
	11
	38
	57
	5
	49
	38
	13
	46
	51
	3
	43
	57
	-

	Ср.гр.
	12
	86
	2
	29
	68
	3
	12
	82
	6
	7
	57
	36
	7
	90
	3

	Ст.гр.
	39
	59
	2
	36
	59
	5
	41
	52
	7
	41
	52
	7
	18
	82
	-

	Подг.гр
	31
	62
	7
	45
	52
	3
	37
	49
	14
	32
	50
	18
	11
	85
	4


	2018 год 

	Группа 
	Социально – коммуникативное р-е
	Физическое  развитие
	Познавательное развитие
	Речевое развитие
	Художественно – эстетическое развитие

	
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %

	
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий

	Мл.гр.
	38
	52
	10
	36
	58
	6
	44
	37
	19
	34
	56
	10
	38
	52
	10

	Ср.гр.
	24
	72
	4
	34
	64
	2
	49
	41
	10
	40
	52
	8
	38
	54
	8

	Ст.гр.
	30
	67
	3
	30
	68
	2
	44
	48
	8
	34
	60
	6
	43
	51
	6

	Подг.гр
	36
	64
	-
	38
	60
	2
	43
	55
	2
	46
	53
	1
	45
	55
	-


	2018 – 2019 учебный год 

	Группа 
	Социально – коммуникативное р-е
	Физическое  развитие
	Познавательное развитие
	Речевое развитие
	Художественно – эстетическое развитие

	
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %
	Уровень развития в %

	
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий

	Мл.гр.
	42
	54
	10
	39
	57
	4
	49
	39
	12
	32
	64
	4
	34
	58
	8

	Ср.гр. 
	39
	43
	4
	33
	67
	4
	44
	46
	10
	34
	58
	8
	38
	55
	7

	Ст.гр.
	30
	68
	2
	38
	60
	2
	49
	47
	4
	40
	56
	4
	40
	57
	3

	Подг.гр
	20
	80
	-
	45
	55
	-
	45
	55
	-
	38
	59
	3
	18
	82
	-


     Анализируя полученные результаты,  следует выделить важнейшие направления методической работы:
1. Оказание методической помощи, используя индивидуальные и групповые формы.

2. Внедрение инновационной деятельности.

3. Организация профессионального роста педагогов через самообразование, внедрение передового педагогического опыта, повышения квалификации педагогов.

4. Изучение уровня профессиональных потребностей и затруднений педагогов.

 Приложение №2
Целевые индикаторы (показатели) программы

	Показатели
	Целевое значение (год) (прогноз)

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1. Рост численности педагогов, участвующих  в программах повышения квалификации по актуальным проблемам ДО

 ( семинары, авторские курсы, корпоративное обучение и т.д.) (%)
	50
	60
	70
	75
	80
	90

	2.Удельный вес численности педагогических работников, имеющих  первую и высшую квалификационную категорию (%)
	33
	40
	46
	53
	60
	66

	3.Соответствие требованиям ФГОС(%)
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	4.Удельный вес численности детей, имеющий высокий уровень подготовки в школе (%)
	30
	33
	36
	39
	42
	44

	6.Увеличение доли детей, участвующих в мероприятиях, конкурсах разных уровней (%)
	30
	35
	38
	40
	42
	45

	7.Расширен спектр дополнительных образовательных и оздоровительных услуг (кружки)
	0
	1
	2
	3
	3
	45

	8.Увеличение удовлетворенности родителей результатами ДОО (%)
	97,4
	98
	99
	100
	100
	100

	9.Увеличение количества  родителей, вовлеченных в разнообразные формы взаимодействия с ДОО(%)
	30
	40
	45
	50
	60
	70

	10. Выполнение натуральных норм питания (%)
	97
	97
	97
	98
	99
	100
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ЗАВЕДУЮЩИЙ





Старшая медсестра





Заведующий хозяйством





ПОПЕЧИТЕЛЬСКИЙ СОВЕТ





Зам.зав. по ВМР





ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ





        ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ





Младший обслуживающий персонал





Воспитатели 





РОДИТЕЛИ И ДЕТИ








Инструктор по ФК





Музыкальный руководитель
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